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PRESUPUESTO 2020 CENTRO PRESUPUESTARIO: 802 SECCION: 102
SOCIEDAD: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2020

a.1) Inversiones 2019

En referencia a las inversiones aprobadas por el consejo de administracion del club de campo
para el ejercicio 2019, en la fecha de elaboracion de esta memoria, 25 de septiembre de 2019, la
situacion de cada una es la siguiente:

Fin obras adecuacion de la zona de cuadras: Obra ejecutada terminada.

Ampliacién del putting green del chalet social: Obra ejecutada y terminada.

Ampliacion del edificio del gimnasio: Obra pendiente de la aprobacién del nuevo Plan
Especial Urbanistico del CCVM y posterior concesion de licencia municipal.

Sustitucion de las fachadas acristaladas de los chalets de tenis y golf: Obra en curso.
Finalizacion prevista, primera quincena de octubre.

Actuaciones del Plan de Accesibilidad: Pendiente concesion de licencia municipal.
Actualizacion de los equipos de hombeo de hipica y golf: Obra ejecutada y terminada.
Cubierta pista de patinaje: Obra pendiente de la aprobacion del nuevo Plan Especial
Urbanistico del CCVM y posterior concesion de licencia municipal.

Lonas para la cubricion de dos pistas de tierra batida: Compra parcialmente ejecutada.
Este afio se comprara Unicamente una lona.

Maquinaria para praderas y golf: Inversidn en curso.

Megafonia para pistas hipicas verde y banquetas: Inversion desechada finalmente por su
alto coste en relacidon del uso previsto.

Cubiertas 1 y 2 de padel: Obra pendiente de la aprobacién del nuevo Plan Especial
Urbanistico del CCVM y posterior concesion de licencia municipal.

Juegos infantiles piscinas (fase 2): Obra ejecutada y terminada.

Reforma cuadra n2 6: Obra en proceso de adjudicacidn.

Ampliacidn tees campo de golf (Fase 2): Obra ejecutada y terminada.

Adaptacion de la iluminacién de las pistas de padel a led (fase 1): Obra en proceso de
adjudicacion.

Sustitucion del vallado perimetral de la pista hipica de sociales: Obra ejecutada y
terminada.

Revestimiento pista de patinaje: Se ha pospuesto para englobarla dentro de la futura
obra de la ampliacién de las gradas de la pista de patinaje y no afectar asi a la actividad
de las pistas en dos ocasiones.

Acondicionamiento aparcamientos vial cuadras: Se ha desestimado al surgir otras
necesidades de mayor prioridad durante el afio y no generar una desviacién en el
presupuesto previsto.

Pavimentacion acceso pabellon multiusos: Se ha desestimado al surgir otras necesidades
de mayor prioridad durante el afio y no generar una desviacién en el presupuesto
previsto.

Robot limpia fondos piscinas: Equipo adquirido.

Reforma restaurante El Descanso: Pendiente concesién de licencia municipal.

Circuito biosaludable fase 1: Se ha desestimado al surgir otras necesidades de mayor
prioridad durante el afio y no generar una desviacion en el presupuesto previsto. \
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e Cuadro eléctrico chalet social: Equipo instalado.

Junto a estas inversiones, se planted en el presupuesto la reforma de los vestuarios del campo
de practicas y del squash. En el caso del campo de précticas se reformaron los vestuarios
masculino y femenino; y en el caso del squash se reformé el femenino, dejando el masculino para
el verano del 2020.

a.2) Previsidn gastos e ingresos 2019 y explicacién desviaciones

Se estima una ligera desviacion en la prevision de ingresos, gastos y resultados del ejercicio, que
conllevara de nuevo un importante resultado positivo al cierre.

Se prevé una desviacion negativa del importe neto de la cifra de negocios presupuestada para el
2019 respecto de lo estimado, de un 1,84%, situandose en 25.013.831€ respecto a los
25.483.566€ presupuestados. La prevision a la fecha de este informe recoge una ligera reduccion
de las estimaciones de ingresos por cuotas de mantenimiento presupuestados para el 2019 -
dichas cuotas suponen en torno al 73,79% de los ingresos del CCVM-, que se produciria por el
ajuste final del impacto de la bonificacion del 10% en cuota anual a las familias numerosas y
mavyores de 65 afios, asi como por la reduccion de abonados estimados en el primer semestre
del afio. Por otro lado, se produciria un incremento de ingresos por nuevas inscripciones, al
incorporar el nimero de nuevos abonados por lista de espera aprobado por el consejo de
administracién (campafia ya cerrada para este afio al haber alcanzado el nimero aprobado), pero
a su vez se prevé una reduccion en los ingresos por abono anual, y cuota de utilizacion. Esta
Gltima se trata en su mayor parte de un ajuste estructural en el presupuesto, debido a los ingresos
de concursos hipicos, concretamente los ingresos por el CSI 5%; esta reduccion de ingresos tiene
su compensacion en una reduccion de gastos equivalente.

No obstante, atin no se ha realizado el célculo final de las bajas temporales, que se realiza con el
cierre del tercer trimestre, pero a fecha de este informe no se espera una variacion significativa
de este concepto de ingresos respecto a lo presupuestado.

En el apartado de gastos, no se prevé una variacién significativa general respecto a lo
presupuestado. Si se prevé un particular incremento en la estimacion de gasto de personal
presupuestado, al aplicar el complemento de antigiiedad aprobado en el convenio colectivo en
vigor y otros ajustes derivados del gasto de seguridad social y jubilaciones anticipadas; pero dicho
incremento se vera compensado con el menor gasto ejecutado en el apartado de “otros gastos
de explotacién”, que se estima menor por el ajuste negativo del IVA deducible que se ve reducido
dehido al IVA derivado de los gastos de inversion no ejecutados.

En consecuencia, se prevé alcanzar para el ejercicio 2019, un resultado después de impuestos de
1.233.950¢€.

a.3) Andlisis gastos e ingresos mas relevantes

Los gastos mas relevantes para el afio 2019, aparte de los gastos habituales de explotacién de la
empresa, seran los correspondientes al programa de obras e inversiones, el cual estd en avanzado
estado de ejecucion, segun lo explicado en el apartado a.1.

Los ingresos mas relevantes, como en afios anteriores, son los relativos al pago de cuotas de
mantenimiento por parte de los abonados del Club de Campo Villa de Madrid, un 73,79% del
total.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS DEL CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID

FUROS
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a.4) Politica empresarial de la sociedad

La sociedad no tiene danimo de lucro, y por ello, los estatutos estipulan que no se
repartiran dividendos, aplicandose el posible excedente a la financiacion del programa
de inversiones. Entre la gran cantidad de premios y campeonatos sociales, abiertos y
profesionales celebrados y a celebrar en este ejercicio de 2019 podemos destacar alguno

de los torneos deportivos de primer nivel:

— Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5*/Longines Global Champions

Tour
— 492 Edicion del Torneo San Isidro de hockey
— Carrera Solidaria
— Abierto de Polo Copa Volvo
— IV Trail C4 (Club de Campo Casa de Campo)

— Copa SM El Rey de Doma Clasica

— Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.
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—  Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3*
— Copa del Rey de la Reina de Hockey Hierba.
— Pro League Hockey Hierba masculina (3 encuentros de la seleccién espafiola)

— Open de Espafia masculino de Golf (Mutuactivos)

Ejecucion del Plan Estratégico 2018-2021: acciones realizadas

— Nuevo organigrama y funciones del drea deportiva, reforzando las areas de Golf
y las nuevas actividades.

— Puesta en marcha del programa de deteccion del talento y apoyo al deportista
que alimenta los nuevos programas de alto rendimiento de nuestros jovenes
también recogidos en nuestro plan estratégico, los cuales reciben un nuevo
servicio para que desarrollen todo su potencial deportivo.

— Intervencion integral en el golf:

o Nuevo sistema de reservas on line que ha multiplicado la capacidad de uso
de los campos.

o Nuevo coordinador de areas verdes (green keeper) procedente de la
plantilla (anterior encargado de golf) con resultados excelentes

o Diferentes obras realizadas en la mejora de la instalacién de golf, y
comienza el plan de adecuacion integral del recorrido amarillo que
proveera al club de un incremento de la capacidad en esta drea.

— Se disefia e implanta un nuevo modelo unificado de escuelas deportivas
funcionando desde 2018 que mejora la programacidn, evaluacién, metodologia y
seguimiento de la actividad de nuestros jovenes. Ademas de regularizar los
servicios no oficiales de monitores que existian en el CCVIM.

— Semejoran los eventos a partir de la instauracion de un protocolo de organizacion
de estos que recoge la estructura operativa eficiente de los mismos.

— Mejora y ampliacién del modelo de servicio de restauracion y hosteleria,
atendiendo a las encuestas de usuarios y el resultado de estas respecto al servicio;
se introducen mejoras respecto a la limitacion de horarios, el tipo de servicio que
se presta y la atencién del personal. Actualmente en proceso de nueva licitacion,
pero incorporando en esta situacion transitoria las mejoras y manteniéndolas en
los pliegos del préximo concurso.

— Impulso de actividades y servicios de caracter social y cultural, a través del
programa Cultura Activa, creado y realizandose de la mano de la representacion
de nuestros abonados a través de los delegados de estas areas, el programa goza
de un éxito altisimo con miles de participantes.

EMPRESA MIXTA CLUB DE CAMPO

; VILLA DE MADRID, S.A.
Secretaria del Consejo de
Administracién




Aprobado en sesion de la
Junta General celebrada el dia
21 de octubre de 2019

Mejora del mantenimiento planificado, continuo y diario de las instalaciones del
CCVM, con acciones que van desde la realizacion de un inventario detallado de
cada infraestructura del CCVM inexistente hasta el momento a un programa de
mantenimiento integral del CCVM, en desarrollo.

Solucion a los problemas de infraestructura bhasica, destacando la necesaria
provision de agua para la supervivencia del club, que se materializd en la obra de
captacion de agua del rio que elimina los problemas de abastecimiento en
momentos de bajo caudal.

Disefio de un programa de medidas de eco sostenibilidad y eficiencia energética
para el futuro del club, presentado al consejo de administracion en la fecha
planificada y que avanza segln el calendario del plan estratégico.

Mejora de las areas de control de acceso y aparcamientos, destacando la obra de
la entrada principal que permite el acceso de vehiculos de gran tamafio,
necesarios para la realizacion de eventos hipicos y otros abastecimientos, que
hasta la fecha no era posible o cortaban el trafico en la carretera de castilla para
poder acceder.

Dentro del programa de calidad del plan estratégico se ha realizado la definicion
del catalogo de servicios y la Carta de Servicios, que el consejo de administracion
aprobo recientemente y que tendra continuidad con la certificacion de calidad de
la gestion del club en la que actualmente se trabaja. En esta area se ha comenzado
con la formacion interna en calidad y avanzamos en el compromiso de excelencia
que recoge el plan estratégico.

Se ha culminado la descripcion de puestos de trabajo de la organizacion a través
del “proyecto campo”, definiendo las competencias y formacion para cada uno
de los puestos, a partir de las cuales se realizaran los planes de formacion y
capacitacion presentes y futuros.

Se ha implantado una oficina virtual que facilita al abonado la realizacion de la
mayoria de las gestiones administrativas del club en remoto.

Se ha realizado una revision tarifaria, impulsada por el consejo de administracion
que beneficia a las personas mayores y las familias numerosas.

Se ha mejorado la comunicacién del club con sus abonados y no abonados a
través de la herramienta informatica de opinidn y sugerencias que posibilita una r
rapida y correcta respuesta ante cualquier duda o asunto de interés para ellos.

Se esta desarrollando el sistema de cumplimiento normativo (Compliance), segin
recoge el plan estratégico.
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a.5) Actuaciones de Impacto de Género 2019

El CCVM ha sido parte en la constitucion de la Comision de Transversalidad de Género
que se constituyo el 23 de enero de 2019 y ha asistido a su segunda sesién de 10 de mayo
de 2019. Asi mismo, su equipo de direccion ha participado en la sesion formativa de
sensibilizacion sobre transversalidad de genero impartida por los técnicos del
Ayuntamiento y ha participado con la elaboracién de un cuestionario en el diagndstico
de partida para conocer como se estaba aplicando la perspectiva de género en las
actuaciones de la empresa con el fin de establecer las prioridades de actuacién en
materia de transversalidad de género en el CCVM que se incorporaran al plan Bienal.

En este sentido y como actuaciones concretas es de destacar como el CCVM vigila que,
el lenguaje de sus comunicados, tanto internos como externos, sea inclusivo. Asimismo,
con caracter general, el CCVM recoge sus datos desagregando por sexo.

En cuanto a su presupuesto, durante el 2019 el CCVM ha incluido la equiparacion del
gasto salarial en los y las profesionales del Hockey.

b.1) Objetivos y lineas de actuacion

— Objetivos en relacidn con la implementacion de las medidas contenidas en el
Plan Estratégico 2018/21, recogidos en la planificacion de ejecucion para el
ejercicio 2020:

. Fase | del circuito saludable de caminata y running

. Elaboracién e implantacion de un plan de formacidon plurianual

. Implantacién del sistema de cumplimiento normativo (Compliance)

. Sistema de seguimiento y evaluacion de contratos externos

. Creacion de un sistema de red interno, Intranet.

. Puesta en marcha de un médulo de CRM (Customer Relationship managment)
. Implantacion de nuevo sistema de control de accesos.

. Definicion de los procesos clave, estratégicos y de soporte del trabajo y

actividades del Club.

. Formacién y concienciacion de toda la plantilla orientada hacia un modelo de

excelencia en gestion.
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. Realizacidn del nuevo plan de mantenimiento integral de las instalaciones del

Club.
. Plan de reforzamiento de la oficina técnica de instalaciones del Club
. Plan de adecuacion del recorrido amarillo.
. Implantacién plan de medidas de eco sostenibilidad.
. Implantacidn del programa de alto rendimiento deportivo para Padel e Hipica.
. Creacion de nueva seccion deportiva competitiva: Natacion.
— OTROS OBJETIVOS:

e FEjecucion del plan de obras de inversion aprobado para el ejercicio
2020.

— Para el ejercicio de 2020 se plantean los siguientes objetivos, en cuanto a la
celebracion de torneos deportivos mas destacados y actividades a desarrollar:

e Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5*/Global Champions Tour.
e Carrera Solidaria.

e Abierto de Polo Copa Volvo.

e Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.

e Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3*,

e 502 Edicion del Torneo San Isidro de hockey.

e Open de Espafia masculino de Golf.

b.2) Resultados de la sociedad 2020 (ingresos, gastos, modificaciones significativas,
otros datos de interés)

INGRESOS

— Cuotas de mantenimiento: suponen aproximadamente 75% de los ingresos de la
sociedad y por tercer afio consecutivo se mantienen sin incremento para la
generalidad de los abonados y se mantienen las bonificaciones del 10% para
familias numerosas y mayores de 65 afos.

Pese a que se prevé una reduccion aproximada de 500 abonados al final del
periodo, no se prevén variaciones significativas en los ingresos totales producidos \
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por cuotas de mantenimiento, ya que dicho ajuste se producird a partir del
segundo semestre, y se vera compensado por un incremento en los ingresos por
cuotas de utilizacion.

— Nuevas inscripciones: respecto a afios precedentes, se reducen a un maximo de
200 personas por lista de espera, a las cuales se les sumardn las incorporaciones
obligatorias por crecimiento vegetativo, que se estiman en 300 adultos anuales.
Por tanto, se presupuesta una reduccion de ingresos de 600.000 € en esta partida
respecto al ejercicio anterior

— Bono anual: reduccion a 160 personas (160.000 €), teniendo en cuenta la
demanda actual, y fijando el maximo de usuarios en esta modalidad para el
proximo ejercicio en 200.

— Se introduce la tarifa de uso de golf de 9 hoyos, que tendra un precio de 8€ para
los abonados; y se incrementa la tarifa de uso de 18 hoyos de 8,5€ a 9,5€ para
abonados. Se realizaran ajustes en tarifa de bonos y tarifas de usos de golf para
abonados y no abonados proporcionales a estas tarifas.

— Se incrementa la tarifa de alquiler del box en las cuadras de la sociedad, de
186€/mes a 200€/mes para abonados, y de 400€/mes a 430€/mes a los no
abonados.

GASTOS

Se incrementa el gasto de personal en un 3,4% respecto a la prevision del 2019, que
recoge el incremento del 2,75% indicado por el organismo competente del Ayuntamiento
de Madrid, y el ajuste por la aplicacion del complemento de antigiiedad recogido en el
convenio colectivo en vigor, cargas sociales, jubilaciones anticipadas y tasa de reposicion
heterogénea.

Se reduce ligeramente el gasto de explotacidn, por las siguientes previsiones:

- El gasto derivado de la compensacion del resultado de la gestion de la
restauracion se reduce considerablemente al adjudicar el servicio a empresas de
gestion de hosteleria que soportaran el riesgo y ventura de dicha gestion.

- Se incrementa el gasto en servicios exteriores al subcontratar un mayor
mantenimiento de bunkers de los campos de golf, imposible de absorber por
nuestra plantilla al tener limitada la contratacion de personal.

- Se reduce ligeramente el gasto en actividad deportiva al ajustar actividades de
menor demanda por los abonados.

No obstante, se aplica un incremento del 2% a los gastos de explotacion susceptibles de
actualizacion de precios. \
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Todo ello lleva a un resultado después de impuestos de 737.674,00 € para el ejercicio
2020.

EVOLUCION GASTOS INGRESOS
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b.3) Politica de personal

Para la estimacion de gastos de personal se ha realizado una prevision del 2,75% de
aumento de la masa salarial en base a las indicaciones recibidas por el ayuntamiento de
Madrid, y el ajuste por la aplicacion del convenio colectivo, cargas sociales, jubilaciones
anticipadas y tasa de reposicion heterogénea.

Para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de la empresa, asi como de las medidas
de mejora reflejadas en las conclusiones del plan estratégico realizado por la entidad,
serd necesaria la optimizacion de los recursos humanos actuales, asi como un incremento
de la plantilla.
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c.1) Inversiones previstas

Durante el afio 2020 esta previsto acometer las siguientes inversiones:

INVERSIONES

Renovacion Equipo de bombeo golf 190.000,00
Renovacion bunkers de greens recorrido negro Fase 1 (hoyos 1 a 18) 310.000,00
Proyecto constructivo recorrido Ballesteros 100.000,00
Ampliacién tees (FASE 3) 50.000,00
Cambio de suelo del picadero cubierto 95.000,00
Gradas pista de patinaje (Pte. licencia Plan especial) 150.000,00
Soterramiento de las lineas de media tensién y actualizacion del CS 200.000,00
Remodelacion de las pistas duras de tenis (Fase II) 105.000,00
Adaptacion de la iluminacion de las pistas de padel a led FASE 2 100.000,00
Reforma Vestuarios masculinos squash 40.000,00
Reforma de la zona de duchas vestuarios adultos e infantiles piscinas de verano | 100.000,00
Cerramiento cinegético fase Il 70.000,00
Cambio de suelo carpa de eventos 50.000,00
Reforma restaurante El Descanso (Pte. licencia) 120.000,00
Impermeabilizacion cubierta piscina Fase Ill 40.000,00
Construccion de cuatro pistas de padel (Pte. licencia Plan especial) 250.000,00
TOTAL 1.970.000,00

Ademas, la direccion de infraestructuras propone acometer lo antes posible las
siguientes inversiones: Fase 1 de adecuacion del circuito de caminata y running; Fase 1
de la obra de reorganizacion de talleres, centro de aprendizaje virtual de golf, cubierta
de pistas de padel 1y 2, cubierta de pista de patinaje. Todas ellas pendientes de la
aprobacion del plan especial del Club de campo, necesario para obtener la licencia
necesaria para su ejecucion, y cuyos importes no son asumibles en el plan 2020 por las
limitaciones financieras del presupuesto de este ejercicio.

c.2) Financiacion

La sociedad tiene planificado realizar las actuaciones de inversion con los recursos
generados por su propia actividad, cumpliendo de esta manera con los objetivos de
autofinanciacion establecidos.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

Se ha tenido en cuenta la amortizacion de las inversiones en los resultados de la sociedad.
No habiendo gasto financiero asociado directamente a las inversiones previstas.
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El Club de Campo Villa de Madrid, concienciado de la importancia de la perspectiva de
género en su entidad, impulsa las siguientes acciones para el afio 2020:

d.1) Objetivos y Actuaciones previstas

— Equiparacién salarial de las jugadoras profesionales de Hockey respecto a los
jugadores profesionales de Hockey. Tradicionalmente, la cantidad global
destinada a la compensacién de los jugadores de hockey ha sido superior a la
destinada a las jugadoras. A partir del ejercicio 2019 se realizé la equiparacion
salarial, el Club de Campo Villa de Madrid, igualé el importe destinado a mujeres
respecto de los hombres, en esta seccion deportiva del mismo, y en el 2020
seguira esta linea de actuacion.

d.2) Programas o planes de igualdad:

- Plan de igualdad CCVM: A partir de este plan, el Club de Campo integra politicas
de igualdad que establecen unos parametros donde todo individuo se sienta
representado en cualquier dmbito de la organizacion. Este plan significara un
acercamiento que garantice la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, en el
que todos los departamentos y dependencias actuaran y participaran de forma
activa en la iniciativa y servird de gufa para desarrollar un valor imprescindible
que debemos transmitir a nuestros abonados y al resto de ciudadanos. El plan
contard con un proceso de comunicacion tanto interno como externo,
informando de todas las decisiones acordadas, basdndose en el principio de
igualdad entre mujeres y hombres.

- Programa mujer y deporte dentro del proyecto Sporteduca del Club de Campo:
Este programa englobara actividades y seminarios dedicados a compartir
investigaciones y estudios tedricos y practicos en materia de género y deporte.
Se creara un foro de discusion vy reflexion donde compartir y analizar puntos de
vista y experiencias sobre los avances logrados y los retos pendientes.

- Programa de actividades socioculturales del Club de Campo: Este programa esld
disefiado desde la perspectiva de género, de modo que las actividades ofrecidas
en este programa tendran como eje fundamental la igualdad, entendida tanto en
términos de género como de diversidad.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2020 Aprobado en sesion de la
Pérdidas y Ganancias Junta General celebrada el dia
Sociedad:  CLUB DE GAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 21 de octubre de 2019

Centro 802

Seccion 102
PRESUPUESTO 2019 ESTIMADO 2019 PRESUPUESTO 2020
ﬁ1&53@%%%1@%%@%5)65%?1&?ON 2.004.320,02 1.665.267,00 1.003.565,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 25.483.565,54 25.013.831,00 24.671.948,00
a) Ventas 0,00 0,00 0,00
Ventas 1 0,00 0,00 0,00
Ventas 2 0,00 0,00 0,00
Ventas 3 0,00 0,00 0,00
Venlas 4 0,00 0,00 0,00
b) Prestaciones de servicios 25.483.565,54 25.013.831,00 24.671.948,00
Prestaciones de servicios 1 18.753.412,43 18.459.444,00 18.548.640,00
Prestaciones de servicios 2 1.800.000,00 2.100.000,00 1.500.000,00
Prestaciones de servicios 3 4.720.404,76 4.294.387,00 4.463.308,00
Prestaciones de servicios 4 209.748,35 160.000,00 160.000,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00
a) Consumo de mercaderias 0,00 0,00 0,00
b) Consumo de materias primas y otras malerias consumibles 0,00 0,00 0,00
¢) Trahajos realizados por otras empresas 0,00 0,00 0,00
d) Delerioro de mercaderias, materias primas y olros aprov. 0,00 0,00 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 651.206,98 894.834,00 894.834,00
a) Ingresos accesorios y ofros de geslion corriente 578.231,28 844.834,00 844.834,00
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00
c¢) Otras subvenciones de explotacion 72.975,70 50.000,00 50.000,00
6. Gastos de personal -10.289.828,6 -10.716.098,00 -11.083.576,00
a) Sueldos, salarios y asimilados -7.778.200,8 -8.183.281,00 - 8.278.119,00
b) Cargas sociales -2.511.627,7 -2.532.817,00 - 2.805.457,00
c) Provisiones 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion -12.695.623,8 -12.396.483,00 -12.377.341,00
a) Servicios exteriores - 9.553.666,9 -9.898.175,00 -9.799.400,00
b) Tributos -3.141.956,9 - 2.498.308,00 -2.577.941,00
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00 0,00 0,00
d) Otros gastos de geslion corriente 0,00 0,00 0,00
8. Amortizacion del inmovilizado -1.440.000,0 -1.425.817,00 -1.397.300,00
a) Amortizacion del inmovilizado intangible -40.000,0 -62.610,00 - 61.358,00
b) Amortizacion del inmovilizado material -1.400.000,0 -1.363.207,00 -1.335.942,00
c) Amortizacion de las inversiones inmaobiliarias 0,00 0,00 0,00
girlargpulacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y 295.000,00 295.000,00 295.000,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00 0,00
12. Otros resultados 0,00 0,00 0,00
a) Ingresos excepcionales 0,00 0,00 0,00
b) Gastos excepcionales 0,00 0,00 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 20.000,0 - 20.000,00 - 20.000,00
13. Ingresos financieros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
a) De participaciones en instrumentos de palrimonio 10.000,00 10.000,00 10.000,00
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
a.2) En terceros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
b.1; En Empresas Municipales, QOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
b.2) En terceros 0,00 0,00 0,00
c) Incorporacion al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00
14. Gastos financieros -30.000,0 -30.000,00 - 30.000,00
a} Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
b) Por deudas con terceros - 30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
¢) Por actualizacién de provisiones 0,00 0,00 0,00
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00 0,00 0,00
b) Imputacién al resultado del ejercicio par AFDV 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
Pizér?gteriom y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.984.320,02 1.645.267,00 983.565,00
18. Impuesto sobre beneficios -496.038,0 -411.317,00 - 245.891,00
Qﬁﬂ_ﬁgo. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 1.488.282,02 1.233.950,00 737.674,00
) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCI&O (A.4+19) 1.488.282,02 1.233.950,00 737.674,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2020 Aprobado en sesion de la
Pérdidas y Ganancias Junta General celebrada el dia

Sociedad:  CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 21 de octubre de 2019

Centro 802

Seccion 102

PRESYPUESTO[ESTIMADO 2019|PRESYPUESTO
7018 502
PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 496.037.86 | 49603786 |  324.843,00
RETENCIONES DEL EJERCICIO 0,00 0,00 0,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 496.037,86 |  496.037,86 |  324.843,00
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERGICIO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00
E
MPRESA MIXTA CLUB DE cAMPD

VILLA DE MADRID, S A.
Secretaria de| Consejo de
Administracién




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2020
Estado de Flujos de Efectivo Junta General celebrada el dia

Aprobado en sesion de la

21 de octubre de 2019

Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Seccion 102
PRESUPUESTO 2019 | ESTIMADO 2019 | PRESUPUESTO 2020
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 2.262.545,80 1.487.000,28 1.819.999,60
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.984.320,02 1.645.267,00 983.565,00
2. Ajustes del resultado 1.165.000,00 1.150.817,00 1.122.300,00
a) Amortizacion del inmovilizado 1.440.000,00 1.425.817,00 1.397.300,00
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00 0,00 0,00
c) Variacion de provisiones 0,00 0,00 0,00
d) Imputacién de subvenciones - 295.000,0 - 295.000,00 - 295.000,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
g) Ingresos financieros - 10.000,0 -10.000,00 - 10.000,00
h) Gastos financieros 30.000,00 30.000,00 30.000,00
i) Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
k) Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00
3.Cambios en el capilal corriente - 370.736,3 - 793.045,86 58.977,60
a) Existencias 0,00 0,00 0,00
b) Deudores vy otras cuentas a cobrar 10.000,00 10.000,00 0,00
c) Otros activos corrientes 0,00 0,00 0,00
d} Acreedores y olras cuenlas a pagar - 380.736,3 - 803.045,86 58.977,60
e) Otros pasivos corrientes 0,00 0,00 0,00
f) Otros aclivos y pasivos no carrientes 0,00 0,00 0,00
4. Otros flujos de efeclivo de las actividades de explotacion -516.037,8 - 516.037,86 - 344.843,00
a) Pagos de intereses -30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00
c) Cobros de intereses 10.000,00 10.000,00 10.000,00
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 496.037,8 - 496.037,86 - 324.843,00
e) Otros pagos o cobros 0,00 0,00 0,00
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 2.492.000,0 -1.560.000,00 - 1.970.000,00
6. Pagos por inversiones -2.492.000,0 -1.560.000,00 -1.970.000,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmavilizado material - 2.492.000,0 - 1.560.000,00 - 1.970.000,00
c) Inversiones inmaobiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones 0,00 0,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
c¢) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 0,00 0,00 0,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00 0,00 0,00
a) Emision 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00
b) Devolucion y amortizacion de 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédilo 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00
11. Pagos por dividendos y remun. de ofros instr. de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Dividendos 0,00 0,00 0,00
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
Bh d':IBTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 0,00 0,00 0,00
d) Efeclo de las variaciones de los 1iﬁ)_os de cambio 0,00 0,00 0,00
E} AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO -229.454,2 -72.999,72 -150.000,40
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 679.454,60 523.000,12 450.000,40
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 450.000,40 450.000,40 300.000,00

EMPRESA MIXTA CLUB DE CAMPO

VILLA DE MADRID, S.A.
Secretaria del Consejo de

Administracién
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