PRESUPUESTO 2018 CENTRO PRESUPUESTARIO: 802
SOCIEDAD: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2018

SECCION: 098

a.1) Inversiones 2017

Durante el afio 2017 se han acometido y estd previsto acometer fas siguientes actuaciones

referentes a obras de mantenimiento de las instalaciones € inversiones:

2017 (SIN IVA)
Cambiar el suelo de la playa de piscina cubierta 45.000,00
Ampliacion oficinas chalet del tenis 93.465,87
Sustitucion Tejados fibrocemento (uralita) 135.728,41
Sustitucion grupos opticos farolas existentes por led 40.554,64
Aula formacion / oficinas zona de boxes hipica 45,000,00
Reparacion pavimentacion accesos Pabellon multiusos 35.000,00
Adecuacion nueva sala de Yoga Gimnasio 48.750,00
Podas y limpieza anual masa arborea 1° fase 77.000,00
Reparacion del suelo del porche de chalet de padel 16.000,00
Sustitucion cerramiento metélico fondos pistas tenis 3 ala 13 60.000,00
Reparacion paneles solares chalet del padel 10.000,00
Renovacion servicios minusvalidos y almacén campo de précticas golf 13.330,34
Canaletas de desagiie en pistas de tenis 9ala 13 25.000,00
Remodelacion 12 fase pistas duras tenis 115.000,00
Fases rehabilitacion cuadras 1.819.939,82
Obras captacion rfo Manzanares 149,659,95
Caminos recorrido amarillo golf y hoyos 1 y 13 recorrido negro 144.967,35
Ampliacion acceso desde la M-500 (en fase de proyecto) 142.678,70
Nuevas zonas de sombra en piscinas 28.436,85
Renovacion de papeleras 1%fase 48.000,00
nueva iluminacion del picadero Cubierto 91.290,00
Rehabilitacién muro (tapia) de Sabatini 25.000,00
Centro de aprendizaje virtual de golf en campo de précticas 40.000,00
Sustitucién de muros de bloque por cristal en pista cubiertas de padel 22.000,00
Ampliacion de varios tees de los hoyos de golf 25.000,00
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a.2) Prevision gastos e ingresos 2017 y explicacion desviaciones

Se estima una infima desviacion de los ingresos presupuestados el ejercicio pasado para el 2017
respecto de los estimados, un 0,14 %, situandose en 24.963.828€ respecto a los 24.998.827€
presupuestados. Se han cumplido las previsiones de ingresos por cuotas de mantenimiento
presupuestados, que suponen en torno al 70% de los ingresos del CCVM, y se produce una
caida de ingresos previstos por abono anual, que se ve compensada con mayores ingresos por
cuota de utilizacion y un leve incremento en cuotas de entrada.

En el apartado de gastos de personal se prevé un incremento del 7% respecto al presupuesto
aprobado, debido principaimente a la cobertura de puestos de las jubilaciones parciales
anticipadas.

Por otro lado, destacamos un importante control en los gastos de explotacion presupuestados
con un leve incremento del 0,03%, pese a haber realizado la incorporacion de nuevos servicios y
mejoras para el club y sus abonados, entre los que destacan acciones de mantenimiento
puntuales, la incorporacion de 60 nuevos buggies eléctricos, nuevo contrato de renting de
maquinaria de trabajo, el servicio médico de intervencion de urgencias, podas, mantenimiento de
bunker de los campos de golf, etc.

En consecuencia se estima que el resultado del ejercicio 2017 sera de 2.442.990,57 €.

a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

Los gastos mas relevantes para el afio 2017, aparte de los gastos habituales de personal y
explotacion de la empresa, seran los correspondientes al programa de mantenimiento, el cual
esta en avanzado estado de ejecucion.

Los ingresos mas relevantes, como en afios anteriores, son los relativos al pago de cuotas de
mantenimiento por parte de los abonados del Club de Campo Villa de Madrid, un 70% del total,

a.4) Politica empresarial de la sociedad

La sociedad no tiene animo de lucro, y por ello, los estatutos estipulan que no se repartiran
dividendos, aplicandose el posible excedente a la financiacion del programa de inversiones.
Entre la gran cantidad de premios y campeonatos sociales, abiertos y profesionales celebrados y
a celebrar en este ejercicio de 2017 podemos destacar alguno de los torneos deportivos de

primer nivel:

— Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5%/Longines Global Champions Tour
— 47° Edicion del Torneo San Isidro de hockey

~ Carrera Solidaria

— Abierto de Polo Copa Volvo

— 1l Trail C4 (Club de Campo Casa de Campo), 27 de noviembre 2016

— Copa SM El Rey de Doma Clésica

— Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.

— Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3* \

— Campeonato de Espafia absoluto y jovenes jinetes de Saltos de Hipicd Empresa Mitta Club &l‘
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b.1) Objetivos y lineas de actuacion

Los objetivos especificos principales de la Gerencia y de las diferentes direcciones, aprobados
por el Consejo de Administracion, son los siguientes

- Implantacion del Plan Estratégico CCVVM 2018-2022

- Fase | del Plan de accesibilidad integral del CCVM

- Finalizacion e inauguracion de las nuevas cuadras del CCVM

- Comienzo del programa de participacion sociocultural

- Comienzo de las obras de ampliacion del gimnasio del Club de Campo Villa de Madrid
- Plan de Igualdad CCVM

Para el ejercicio de 2018 se plantean los siguientes objetivos, en cuanto a la celebracion de
torneos deportivos y actividades a desarrollar.

—  El Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5*/Global Champions Tour
— Carrera Solidaria

— |l Trail C4 (Club de Campo Casa de Campo)

— ElTorneo San Isidro de Hockey, 48° edicion

— Abierto de Polo Copa Volvo para el mes de junio

— Campeonato de Profesionales de Madrid de golf

—  Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

INGRESOS

— No se prevén variaciones significativas del nimero de abonados, lo que nos permite
presupuestar unos ingresos por cuotas de mantenimiento y cuotas de utilizacion en linea
con el ejercicio 2017,

— Nuevas inscripciones: se formalizaran a través de la compensacion de bajas definitivas
de abonados activos. La propuesta es incorporar sélo el nimero de bajas que provengan
de abonado activo, no bajas definitivas de abonados en situacion de baja temporal. Por
tanto, con un criterio conservador, las cuotas de inscripcion de nuevos abonados se
presupuestan en base a 600 abonados.

—  Abonado anual: 200 personas (200.000 €), teniendo en cuenta la demanda actual

—  Se procedera a la reduccion de la tarifa de acceso de no abonado en sabado vy festivo,
de 20€ a 15€ para adultos y de 10€ a 7,5€ para nifios. Reduccion de la tarifa de uso de
la piscina cubierta en sabado y festivo para no abonados, de 31,5€ a 20€ para adultos y
15,50€ a 10€ para nifios. Reduccion de la tarifa de uso de la piscina de verano en
sabado y festivo para no abonados, de 25€ a 15€ para adultos y de 12,50 a 7,5€ para
nifios. Lo que no supondra un menoscabo considerable en los ingresos de la sociedad
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Se incorporara una nueva tarifa por las actividades mensuales de los grupos estables
sociaculturales, que tendra un rango entre 0 y 50 € al mes para abonados y 0'y 100€
para no abonados, en funcion de la actividad.

Se elimina la cuota de 150 € de matricula para los alumnos de escuelas deportivas no
abonados, y se incrementa en un 20% todas las tarifas de clases para este colectivo.

En la piscina de verano se incorporan las clases colectivas de 1 dia semana 30y 607,
con una tarifa de 20€ y 30€ respectivamente. Asi como el entrenamiento de adultos 1
dia ala semana 1 hora, con una tarifa de 60€.

Se eliminan las tarifas de inscripcion en campeonatos en las diferentes modalidades
deportivas que aparecian en el anterior tarifario, para englobarlas en una tarifa de
inscripcion en campeonatos general, con un rango de 0 a 100€, informando a los
abonados cada temporada sobre las tarifas especificas para cada evento, de modo que
el Club pueda organizar dichas tarifas en funcion de la duracion y especificidad de cada

competicion deportiva.

El alquiler de la sala de reunion del chalet de tenis tendra una tarifa que oscilara entre
300 y 700 y el alquiler de la sala de reunion del chalet social tendra una tarifa que
oscilara entre 400 y 1000€. De este modo el departamento comercial podré determinar
el precio final en funcion de factores evaluables como serén: uso de publicidad visible,
nimero de personas, nimero de horas y consumo de hosteleria del club.

GASTOS

Personal

— Se presupuesta un incremento del 2% de subida de retribuciones, segun indicaciones
del 6rgano competente del ayuntamiento de Madrid. A lo que se le suma un incremento
en la prevision de gasto de personal del 4% con el fin de atender las necesidades de
fuerza laboral de la empresa con nuevas incorporaciones a la plantilla.

Tributos

— Mantenemos la prevision del afio anterior.

Alquileres:

_ Se incrementa en un 10,8% el gasto en esta partida derivado de la aplicacion durante 12
meses del contrato de renting de maquinaria

Gastos de mantenimiento y reparaciones

— Incremento de un 44% respecto del afio anterior debido a las acciones de mantenimiento
programadas para en edificios e instalaciones, tanto deportivas como no deportivas, asi
como reparaciones en distintos recintos del CCVM.
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Gastos de profesionales independientes

sociocultural para abonados y abonadas del CCVM.

Todo ello lleva a un resultado de 2.176.381€ para el ejercicio 2018.

b.3) Politica de personal

ofrecer el servicio adecuado por parte de la sociedad.

actuales, asi como un incremento de la plantilla.

c.1) Inversiones previstas

— Incremento de un 6,5% derivado principalmente de la puesta en marcha del programa

Otros Gastos (recoge “otros servicios", y gastos en actividad deportiva).

— Ligero incremento de un 1,76% derivado de la mejora en programas deportivos.

Para la estimacion de gastos de personal se ha realizado una prevision del 2% de aumento de
las refribuciones en base a las indicaciones recibidas por la direccion de economia del
ayuntamiento, junto con un incremento del 4% para atender las necesidades de personal para

Para el desarrollo y cumplimiento de las medidas de mejora reflejadas en las conclusiones del
plan estratégico realizado por la entidad, sera necesaria la optimizacion de los recursos humanos

L LT e i i

Durante el afio 2018 esta previsto acometer las siguientes inversiones

Ppto Estimado €
(SIN IVA)

Pavimentacion y drenaje vertedero cuadras 25.000,00

Sustitucion Tejados fibrocemento (uralita) FASE 2 245.000,00

Ampliacion putting green chalet social 160.000,00

Sustitucion cubierta pistas cubiertas de padel 190.000,00

Acristalamiento pistas n® 1 y 2 de padel 50.000,00 o
Cubricién pistas n® 1y 2 de padel 70.000,00 w2 m
Instalacion de dos estaciones meteorolbgicas 18.000,00 % g 3
Cubierta pista de patinaje 285.000,00 25 <9
Sustitucion papeleras FASE 2 15.000,00 =D F 2
Sustitucion fachadas acristaladas en porches chalet social y tenis 85.000,00 z o & =
Circuito de running 40.000,00 88 ¥ &
Impermeabilizacion sala de maquinas piscinas 20.000,00 gﬁ ? Q
Sustitucion vallado pista sociales hipica 20.000,00 i :1 ;;:
Fin obras rehabilitacion cuadras 1,253.483,12 e
TOTAL 2476.483,12] || "t
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Y ademés otras actuaciones de mantenimiento previstas o en fase de proyecto incluidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias

Adaptacion lluminacion pistas de padel a led 103.000,00
Adecuacion paseos peatonales entre pistas de tenis dela9 a la 13 65.000,00
Reforma vestuarios piscinas de verano 65.000,00

20.000,00

Reforma cuadran® 6
55.000,00

Reparacion de humedades en vestuario de piscina cubierta
Ampliacion de tees en campos de golf 65.000,00
Reforma gimnasio bajo gradas tenis 42.000,00
Actuaciones plan de accesibilidad 200.000,00
Actuaciones para la ampliacion del gimnasio 200.000,00
Reforma zona de duchas vestuarios campo de practicas 30.000,00
Reparacion de suelo del picadero cubierto 40.000,00
18.000,00

Reposicion de arbolado

¢.2) Financiacion

La sociedad tiene planificado realizar las actuaciones de inversion con los recursos generados
por su propia actividad, cumpliendo de esta manera con los objetivos de autofinanciacion

establecidos.
c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacién en los resultados de la sociedad

Se ha tenido en cuenta la amortizacion de las inversiones en los resultados de la sociedad. No
habiendo gasto financiero asociado directamente a las inversiones previstas.
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El Club de Campo Villa de Madrid, concienciado de la importancia de la perspectiva de género
en su entidad, impulsa las siguientes acciones para el afio 2018:

- Plan de igualdad CCVM: A partir de este plan, el Club de Campo integra politicas de
iqualdad que establecen unos parametros donde todo individuo se sienta representado
en cualquier ambito de la organizacion. Este plan significara un acercamiento que
garantice la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, en el que todos los
departamentos y dependencias actuaran y participaran de forma activa en |a iniciativa y
servira de guia para desarrollar un valor imprescindible que debemos transmitir a
nuestros abonados y al resto de ciudadanos. El plan contara con un proceso de
comunicacién tanto interno como externo, informando de todas las decisiones
acordadas, basandose en el principio de igualdad entre mujeres y hombres.

Programa mujer y deporte dentro del proyecto Sporteduca del Club de Campo:
Este programa englobara actividades y seminarios dedicados a compartir
investigaciones y estudios tedricos y practicos en materia de género y deporte. Se
creara un foro de discusion y reflexion donde compartir y analizar puntos de vista y

experiencias sobre los avances logrados y los retos pendientes.

Programa de actividades socioculturales del Club de Campo: Este programa esta disefiado
desde la perspectiva de género, de modo que las actividades ofrecidas en este programa
tendran como eje fundamental la igualdad, entendida tanto en términos de género como

de diversidad.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2018
Pérdidas y Ganancias
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Seccion 098
PRESUPUESTO 2017 ESTIMADO 2017 PRESUPUESTO 2018
ﬁl&&%ﬁgkl’@%g@%%ﬁ%?ﬂ\z ION 4,305.537,00 3.277.320,57 2.921.841,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 24.998.827,00 24.963.828,05 25.513.509,00
a) Ventas ,00 ,00 ,00
Ventas 1 0,00 0,00 0,00
Ventas 2 0,00 0,00 0,00
Ventas 3 0,00 0,00 0,00
Ventas 4 0,00 0,00 0,00
b) Prestaciones de servicios 24.998.827,00 24.963.828,05 25.513.509,00
Prestaciones de servicios 1 18.913.459,00 19.050.460,05 19.022.657,00
Prestaciones de servicios 2 972.000,00 1.200.000,00 1.800.000,00
Prestaciones de servicios 3 4.513.368,00 4.513.368,00 4.490,852,00
Prestaciones de servicios 4 600.000,00 200.000,00 200.000,00
2. Variacion de exislencias de produclos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su aclivo 0,00 0,00 0,00
4, Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00
a) Consumo de mercaderias 0,00 0,00 0,00
b) Consumo de materias primas y olras materias consumibles 0,00 0,00 0,00
¢) Trabajos realizadas por olras empresas 0,00 0,00 0,00
d) Deterioro de mercaderias, malerias primas y olros aprov. 0,00 0,00 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 547.581,00 547.581,17 728.862,00
a} Ingresos accesorios y otros de geslion corriente 547.581,00 545.539,17 428.862,00
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 0,00 2.042,00 300.000,00
¢) Otras subvenciones de explotacion 0,00 0,00 0,00
6. Gastos de personal -9.323.654,0 -9.969.799,08 -10.468.290,00
ag Sueldos, salarios y asimilados -7.457.299,0 -7.578.661,13 -7.955.961,00
b) Cargas sociales -1.866.355,0 -2.391.137,95 -2.512.329,00
c¢) Provisiones 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion -10.624.403,0 -10.654.196,57 -11.755.940,00
a) Servicios exteriores -8.049.752,0 -8.216.243,57 -9.317.987,00
b) Tributos -2.574.651,0 - 2.437.953,00 -2.437.953,00
¢) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerclales 0,00 0,00 0,00
d) Otros gastos de geslion corriente 0,00 0,00 0,00
8. Amortizacion del inmovilizado -1.587.814,0 -1.569.886,00 -1.391.300,00
a) Amorlizacion del inmovilizado intangible -12.000,0 - 45.000,00 -41.300,00
b) Amorlizacién del inmovilizado material -1.575.814,0 -1,524.886,00 -1.350.000,00
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
g{rlargpulacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y 295.000,00 295.000,00 295.000,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
11, Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b} Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00 0,00
12. Ofros resultados 0,00 - 335.207,00 0,00
a) Ingresos excepcionales 0,00 38.249,00 0,00
b) Gastos excepcionales 0,00 - 373.456,00 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO (18+14+15+16+17) -20.000,0 -20.000,00 - 20.000,00
13. Ingrasos financieros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
a) De paricipaciones en instrumentos de patrimanio 0,00 0,00 0,00
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
a.2) En terceros 0,00 0,00 0,00
b) De valores negociables y ofros instrumenlos financieros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,0 0,00
b.2) En terceros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
c) Incarporacion al aclivo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00
14. Gastos financieros -30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
b) Por deudas con ferceros - 30.000,0 - 30.000,00 -30.000,00
¢) Por aclualizacién de provisiones 0,00 0,00 0,00
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
a} Cartera de negociacion y otros 0,00 0,00 0,00
b) Imputacion al resultado del ejercicio por AFDV 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
gizérl?gterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,60 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resullados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 4.285.537,00 3.257.320,57 2.901.841,00
8. Impueslo sobre beneficios -1.071.384,0 - 814.330,00 - 725.460,00
Q‘ gp . EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 3.214.153,00 2.442.990,57 2.176.381,00
) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00
19. Rdo. gjercicio procedente de (Ej. interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 3.214.153,00 2.442.990,57 2.176.381,00

Empresa Mixta Club de
Campo Villa de Madrid, S.A.

Aprobado en sesion de la
Junta General celebrada el dia
17 de octubre de 2017

Secretaria del Consejo de
Admibistracicn




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2018
Estado de Flujos de Efectivo
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Secclon 098
PRESUPUESTO 2017 ESTIMADO 2017 PRESUPUESTO 2018
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 4,574.968,00 -3.537.370,83 2.784.748,80
1. Resultado del gjercicio antes de impuestos 4.285.537,00 3.257.320,57 2.901.841,00
2. Ajustes del resultado 1.312.814,00 1.294.886,00 1.116.300,00
a) Amortizacion del inmovilizado 1.587.814,00 1.569.886,00 1.391.300,00
b) Correcciones valorativas por delerioro 0,00 0,00 0,00
¢) Vartacion de provisiones 0,00 0,00 0,00
d) Impulacion de subvenciones -295.000,0 - 295.000,00 - 295.000,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
) Resultados por bajas y enajenaciones de insltrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
g) Ingresos financieros -10.000,0 -10.000,00 -10.000,00
h) Gastos financieros 30.000,00 30.000,00 30.000,00
I; Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
i) Variacion de valor razonable en instrumentos financleros 0,00 0,00 0,00
k) Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00
3.Cambios en el capital corriente 205.112,00 -7.255,247,40 - 487.932,20
a) Existencias 0,00 0,00 0,00
b) Deudores y otras cuenlas a cobrar 0,00 1.030.821,00 0,00
¢) Otros activos carrientes 0,00 39.642,00 0,00
d; Acreedores y ofras cuentas a pagar 205.112,00 -8.325.710,40 - 487.932,20
&) Otros pasivos corrientes 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00 0,00 0,00
4. Otros flujos de efectivo de las aclividades de explotacion -1.228.495,0 - 834.330,00 - 745.460,00
a) Pagos de intereses - 30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00
c) Cobros de intereses 10.000,00 10.000,00 10.000,00
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios -1.208.495,0 - 814.330,00 -725.460,00
e) Otros pagos o cobros 0,00 0,00 0,00
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION -2.933.989,0 -2.737.294,00 -2.476.483,00
8. Pagos por inversiones -2.933.989,0 - 2.764.569,00 -2.476.483,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 -27.223,00 0,00
b) Inmovilizado material - 2.933.989,0 -2.737.346,00 - 2.476.483,00
c) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones 0,00 27.275,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
c) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d; Otros activos financleros 0,00 27.275,00 0,00
e) Aclives no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Olros aclivos 0,00 0,00 0,00
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION -1.500.000,0 -34.919,00 0,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Emisién de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
b) Amoriizacion de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00
10. Cohros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 1.500.000,0 -34.919,00 0,00
a) Emision 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, COAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Ofras deudas 0,00 0,00 0,00
b) Devolucién y amortizacion de -1.500.000,0 - 34.919,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito - 1.500.000,0 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Ofras deudas 0,00 - 34.919,00 0,00
11. Pagos por dividendos y remun. de olros instr. de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Dividendos 0,00 0,00 0,00
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
Bl\ d?lSTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 0,00 0,00 0,00
d) Efeclo de las variaciones de los lifln_os de cambio 0,00 0,00 0,00
E% AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 140.979,00 - 6.309.583,83 308.265,80
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 412.245,00 6.768.905,03 459.321,20
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 563.224,00 459.321,20 767.587,00

Empresa Mixta Club de | M
Campo Villa de Madrid, S.A.
Secretaria del Consejo de

Administracion

Aprobado en sesion de la
Junta General celebrada el dia
17 de octubre de 2017
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