PRESUPUESTO 2021 CENTRO PRESUPUESTARIO: 802 SECCION: 102

SOCIEDAD: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2021

a.1) Inversiones 2020

En referencia a las inversiones aprobadas por el consejo de administracién del club de campo
para el ejercicio 2020, en la fecha de elaboracién de esta memoria, las obras realizadas han sido
las siguientes:

e Proyecto constructivo del nuevo recorrido Ballesteros del Campo de Golf.

Fase 3 de la ampliacién de los Tees de campos de Golf.

e Fase 2 de la adaptacion de la iluminacion de las pistas de padel a led.

e Reforma de los vestuarios masculinos de las pistas de Squash.

e Reforma de la zona de duchas y vestuarios adultos e infantiles de las piscinas de verano.

e Fase 2 del cerramiento cinegético del perimetro del Club.

Cambio de suelo en la carpa de eventos.

La situacion derivada de la pandemia COVID 19, con un importante impacto econdmico y
organizativo para la entidad ha provocado que hayan quedado aplazadas algunas de las
propuestas recogidas en el proyecto de inversion 2020.

a.2) Prevision gastos e ingresos 2020 y explicacion desviaciones

Se estima una importante desviacidon en la previsiéon de ingresos, gastos y resultados del
ejercicio, que conllevara un ajuste en la previsidn inicial de beneficios.

Se prevé una desviacién negativa del importe neto de la cifra de negocios presupuestada para
el 2020 respecto de lo estimado, de un 6,2%, situandose en 23.150.693,34€ respecto a los
24.671.948€ presupuestados, debido, principalmente, al cierre del Club de Campo durante el
periodo de COVID que provocd una reduccién drastica de los ingresos por uso de instalaciones.

AuUn no se ha realizado el calculo final de las bajas temporales, que se realiza con el cierre del
tercer trimestre, pero a fecha de este informe no se espera una variacidn significativa de este
concepto de ingresos respecto a lo presupuestado.

En el apartado de gastos, se prevé también una importante reduccion del 3,1% del total de los
gastos presupuestados, debido a la racionalizacién del gasto realizado por la entidad durante el




periodo de cierre por el estado de alarma, asi como en los meses posteriores, ajustando gastos
de personal temporal y de explotacién.

Los gastos de amortizacién de inmovilizado se han podido ajustar una vez se han recalculado
los resultados de aplicacién de los nuevos elementos que se dieron de alta al cierre de 2019 y
las altas de elementos que se han realizado en los meses de este afio hasta la fecha de
elaboracién de esta memoria.

En consecuencia, se prevé alcanzar para el ejercicio 2020, un resultado después de impuestos
de 23.471,24¢€.

No obstante, las variables y pardmetros utilizados para la previsidn de ingresos y gastos en este
periodo no gozan del margen de fiabilidad habitual, debido a la situacién que produce la
pandemia COVID 19 en la entidad, ya que sélo se poseen datos contrastados del primer
semestre del afio sobre como usan los abonados y abonadas las instalaciones en la “nueva
normalidad”, y en el periodo restante del ejercicio econdmico no se descartan escenarios que
obliguen a ejecutar mds o menos gasto de lo previsto en funcién de restricciones de movilidad
o de usos por parte las autoridades, o también cambios en la tendencia de usos deportivos de
los abonados y abonadas que produzcan mayor o menor ingreso, debido a dichas restricciones.

a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

Los gastos mas relevantes para el afio 2020, como se ha explicado anteriormente son los gastos
de explotacion y de personal, que ascenderdan a 11.900.236,73€ y 10.618.573,16€,
respectivamente.

Los ingresos mas relevantes, como en afios anteriores, son los relativos al pago de cuotas de
mantenimiento por parte de los abonados del Club de Campo Villa de Madrid, un 68,8% del
total.

COMPARACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTADOS Y PREVISTOS

EUROS

TIPO DE INGRESO
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a.4) Politica empresarial de la sociedad

La sociedad no tiene animo de lucro, y por ello, los estatutos estipulan que no se repartirdn
dividendos, aplicandose el posible excedente a la financiacién del programa de inversiones. La
gran cantidad de premios y campeonatos sociales, abiertos y profesionales que se celebran
cada ano en sus instalaciones, se han visto reducidos en este ejercicio de 2020 por la incidencia
de la pandemia COVID 19, aunque si se han podido desarrollar algunos torneos deportivos de
primer nivel, como el Campeonato de Espafia infantil de tenis masculino y femenino “Manuel
Alonso”, o el Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.

Ejecucion del Plan Estratégico 2018-2021: acciones realizadas

La pandemia COVID 19 impacté fuertemente en la actividad del club, lo que conllevé una
reorganizacion de las prioridades de la direccion de la entidad y la paralizacion y aplazamiento
de los proyectos previstos, afectando directamente a los avances del plan estratégico, por
tanto, se pudo avanzar en los siguientes asuntos, que a fecha de realizacion de esta memoria
aun estan en desarrollo:

. Implantacién del sistema de cumplimiento normativo (Compliance)
. Sistema de seguimiento y evaluacién de contratos externos

. Definicién de los procesos clave, estratégicos y de soporte del trabajo y actividades
del Club.

. Plan de reforzamiento de la oficina técnica de instalaciones del Club

. Plan de adecuacion del recorrido amarillo.

a.5) Actuaciones de Impacto de Género 2020

El CCVM participa activamente en la Comisidn de transversalidad de género. En este sentido y
como actuaciones concretas es de destacar que el CCVM vigila que el lenguaje de sus
comunicados tanto internos como externos sea inclusivo. Asimismo, con cardcter general, el
CCVM recoge sus datos desagregando por sexo.

En cuanto a su presupuesto, durante el 2020 el CCVM ha incluido la equiparacion del gasto
salarial en los y las profesionales del Hockey.




b.1) Objetivos y lineas de actuacién

— Objetivos en relacién con la implementacién de las medidas contenidas en el Plan
Estratégico 2018/21, recogidos en la planificacion de ejecucién para el ejercicio 2021:

El equipo de direccidn tiene previsto finalizar en algunos casos, y retomar en otros, las
acciones del plan estratégico que fueron aplazadas debido a la COVID 19, entre las que
destacan:

. Fase | del circuito saludable de caminata y running

. Elaboracién e implantacién de un plan de formacidn plurianual

. Implantacién del sistema de cumplimiento normativo (Compliance)

. Sistema de seguimiento y evaluacién de contratos externos

. Creacién de un sistema de red interno, Intranet.

. Puesta en marcha de un médulo de CRM (Customer Relationship managment)
. Implantacién de nuevo sistema de control de accesos.

. Definicién de los procesos clave, estratégicos y de soporte del trabajo y actividades
del Club.

. Formacion y concienciacién de toda la plantilla orientada hacia un modelo de
excelencia en gestion.

. Realizaciéon del nuevo plan de mantenimiento integral de las instalaciones del Club.
. Plan de reforzamiento de la oficina técnica de instalaciones del Club
. Plan de adecuacion del recorrido amarillo.
. Implantacién plan de medidas de eco sostenibilidad.
. Implantacién del programa de alto rendimiento deportivo para Padel e Hipica.
. Creacion de nueva seccién deportiva competitiva: Natacion.

— OTROS OBIJETIVOS:

e Ejecucion del plan de obras de inversidon aprobado para el ejercicio 2021.

— Para el ejercicio de 2021 se plantean los siguientes objetivos, en cuanto a la
celebracion de torneos deportivos mas destacados y actividades a desarrollar:

e Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5*/Global Champions Tour.




e Carrera Solidaria.

e Abierto de Polo Copa Volvo.

e Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.
e Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3*.

e 5092 Edicién del Torneo San Isidro de hockey.

b.2) Resultados de la sociedad 2021 (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

INGRESOS

La informacién de los ingresos de la sociedad implica la explicacién de las cuotas semestrales
de mantenimiento, los ingresos por inscripcion de nuevos abonados y los cambios en las
tarifas de uso de las instalaciones y servicios.

Cuotas de mantenimiento: suponen aproximadamente 72,8% de los ingresos de la sociedad y
por cuarto afio consecutivo se mantienen sin incremento para la generalidad de los abonados
y se mantienen las bonificaciones del 10% para familias numerosas y mayores de 65 afos.
Ademas, a partir del 2021 los abonados mayores de 90 anos tendran una exencion total del
pago de las cuotas de mantenimiento. Por ello, se prevé una ligera reduccién en los ingresos
totales recibidos por las cuotas de mantenimiento.

Nuevas inscripciones: No se incrementard el nimero de abonados y abonadas respecto al
ejercicio precedente, y el ingreso de nuevos abonados y abonadas se realizard cubriendo las
bajas definitivas que se originen en el Club, que se realizard por lista de espera mas las
incorporaciones obligatorias por crecimiento vegetativo. Por tanto, las nuevas
incorporaciones, se estiman en 300 adultos anuales. Ademds, se incrementa el precio de la
cuota de inscripciéon de nuevos abonados. El importe, de pago Unico, el primer afio de
inscripcidn, pasa de 3.000€ a 3.500€. Se trata de una actualizacion del 16,7%, ya que esta tarifa
no se haincrementado en los Ultimos 5 anos, y en etapas anteriores se actualizd a porcentajes
superiores al que se propone para el 2021.

Se establecen los siguientes cambios de tarifas para el colectivo de abonados:

¢ Incremento del 5% del precio del alquiler del box de hipica. De 200€/mes a 210€/mes.
e Incremento de la tarifa de 18 hoyos que pasaria de 9,50 a 10 €.

e Reduccion de la tarifa de 9 hoyos que pasaria de 8 a 6,50 €.

e Reduccidn de la tarifa pares tres que pasaria de 4,50 a 3€.

e Nuevas tarifas de 18 hoyos y de 9 hoyos para mayores de 65 afios de 7,50 € y 6€,
respectivamente.

Se establecen los siguientes cambios de tarifas para el colectivo de no abonados:

e Incremento de la cuota anual del bono deportivo que pasara de 1.000 € a 1.200 €. Se
mantendria el tope de 200 bonos anuales.

e Incremento del precio del alquiler del box de hipica. De 430€/mes a 450€/mes.
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e Incremento del precio de acceso al club para los no abonados. De 7€ a 10€, para dias
laborables y de 15€ a 20€ en dias festivos. Incremento del precio de acceso a los no
abonados a la piscina de verano. De 9€ a 12€ para los adultos en dia laborable, y de 15€
a 20€ para festivos. De 4,50€ a 6€ para los nifios en dia laborable y de 7,5 a 10 en festivo.

e Se establece un suplemento de “no abonados” de 6€ para el uso de las pistas de tenis
y padel.

Se ha estimado una reduccion de ingresos del 11,4% por cuotas de utilizacion deportiva,
derivada de la obligada reduccidn de capacidad en instalaciones de gimnasio y piscina, que son
una importante fuente de ingresos por este concepto. Ademas, analizado el uso de los
abonados de las instalaciones del Club en la “nueva normalidad”, en los meses de junio, julio y
agosto, respecto al afio 2019, observamos que el uso de las instalaciones mantiene el nivel
previsto, excepto en gimnasio y piscina, por lo que no tenemos indicios para estimar una
reduccion de ingreso por el uso en otras instalaciones que no sean piscina y gimnasio. También
se estima un incremento moderado de ingresos en la instalacion de golf, a través del nuevo
sistema de tarifas que permite un mayor uso del campo.

GASTOS

Se incrementa el gasto salarial en un 6,9% respecto del presupuesto del aifio 2020, derivado
del incremento en un 0,9% en concepto de subida del salario para todos los empleados y
empleadas en base a la informacidén recibida por el érgano competente del ayuntamiento de
Madrid para esta decision, y el resto por los siguientes conceptos: la incorporacién en los
presupuestos de los siguientes perfiles: un jefe de seccion, ya incorporado en su puesto en el
ejercicio actual, y que estaba pendiente en la relacidon de puestos de trabajo; asi como Ia
incorporacion de 3 Marshall para los campos de golf; y 3 vigilantes y 2 operarios para los nuevos
campos de Croquet. A lo que se le suma el ajuste por la aplicacién del complemento de
antigliedad recogido en el convenio colectivo en vigor, cargas sociales, jubilaciones anticipadas
y tasa de reposicidn heterogénea.

Este incremento se ve compensado en la cuenta general de gastos con una reduccion del 6,2%
de los gastos de explotacidn; las variaciones presupuestadas mas significativas en este apartado
son las siguientes:

- Sevuelve a reducir el gasto derivado de la compensacidn del resultado de la gestidn de
la restauracién al estar vigentes los nuevos contratos de gestiéon de hosteleria, que
soportaran el riesgo y ventura de dicha gestidn durante todo el ejercicio 2021, ya que
en el afo precedente comenzaron en el segundo y tercer trimestre del afio.

- Sereduce el gasto en servicios exteriores.

- Seincrementa el gasto en renting de maquinaria de campo y golf, para aplicar el plan de
ampliacién y renovacion de maquinaria presentado por la direccion de infraestructuras

- Se reduce ligeramente el gasto en actividad deportiva al reducir principalmente gastos
de la seccion de hockey, asi como los derivados del programa de alto rendimiento
deportivo; reduccién necesaria para poder encajar el nuevo presupuesto de gastos de
la seccion de Croquet.




La partida de tributos se ve incrementada principalmente por la incorporacidn del pago de la
tasa de IBl y TRU correspondiente a los terrenos de Patrimonio del Estado que debe asumir el
Club de Campo tras pronunciamiento judicial a este respecto.

Todo ello lleva a un resultado positivo después de impuestos de 78.956,90 € para el ejercicio
2021.

b.3) Politica de personal

Para la estimacidn del gasto de personal se ha previsto un incremento del 6,9% respecto del
presupuesto 2020, del concepto de sueldos y salarios, y el ajuste por la aplicacién del convenio
colectivo, cargas sociales, jubilaciones anticipadas y tasa de reposicidon heterogénea.

Para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de la empresa, la dotacion de personal para
nuevas instalaciones, asi como de las medidas de mejora reflejadas en las conclusiones del plan
estratégico realizado por la entidad, sera necesaria la optimizaciéon de los recursos humanos
actuales, asi como un incremento de la plantilla.

c.1) Inversiones previstas

Durante el afio 2021 estd previsto acometer las siguientes inversiones:

ITES (Inspecciones Técnicas Edificios)

Inversiones contrato restauracion

Renovacion Equipo de bombeo golf

Cambio de suelo del picadero cubierto

Remodelacion de las pistas duras de tenis (Fase Il)

luminacidn pista 2 tenis tierra batida

Cerramientos y accesos metalicos en zonas varias

Reparacion gresite piscina grande adultos

Impermeabilizacion cubierta piscina Fase |l

Cambio filtros piscinas verano adultos y botiquin infantil

Vestuarios Hipica picadero cubierto

Carpa patio gimnasio

TOTAL INVERSIONES 1.340.000,00




c.2) Financiacion

La sociedad tiene planificado realizar las actuaciones de inversion con los recursos generados
por su propia actividad, cumpliendo de esta manera con los objetivos de autofinanciacién
establecidos.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

Se ha tenido en cuenta la amortizacidn de las inversiones en los resultados de la sociedad. No
habiendo gasto financiero asociado directamente a las inversiones previstas.

El Club de Campo Villa de Madrid, concienciado de la importancia de la perspectiva de
género en su entidad, impulsa las siguientes acciones para el afio 2021:

d.1) Objetivos y Actuaciones previstas

Equiparacidon salarial de las jugadoras profesionales de Hockey respecto a los
jugadores profesionales de Hockey. Tradicionalmente, la cantidad global destinada a la
compensacion de los jugadores de hockey ha sido superior a la destinada a las jugadoras.
A partir del ejercicio 2019 se realizé la equiparacion salarial, el Club de Campo Villa de
Madrid, iguald el importe destinado a mujeres respecto de los hombres, en esta seccidon
deportiva del mismo, y en el 2021 seguird esta linea de actuacion.

d.2) Programas o planes de igualdad:

Plan de igualdad CCVM: A partir de este plan, el Club de Campo integra politicas de
igualdad que establecen unos parametros donde todo individuo se sienta representado
en cualquier ambito de la organizacién. Este plan significard un acercamiento que
garantice la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, en el que todos los
departamentos y dependencias actuaran y participaran de forma activa en la iniciativa
y servird de guia para desarrollar un valor imprescindible que debemos transmitir a
nuestros abonados y al resto de ciudadanos. El plan contarda con un proceso de
comunicacién tanto interno como externo, informando de todas las decisiones
acordadas, basandose en el principio de igualdad entre mujeres y hombres.

Programa de actividades socioculturales del Club de Campo “La villa social”

Este programa esta disefiado desde la perspectiva de género, de modo que las
actividades ofrecidas en este programa tendrdan como eje fundamental la igualdad,
entendida tanto en términos de género como de diversidad. Para ello, el programa tiene
una dotacidn presupuestaria anual de 174.263,00 € por temporada.




11'6,0'226'6T

0L'€8E T2’ 0C

9T'080°CTS'6T

OAISYd A O13N OINONIHLVd

L1'6,0'226'6T

0L°€8€° TV 0C

9T'080°CTS6T

OAILDY

uoloBN]IS ap aouejeg
120z o1sandnsald 0198A0.d
AldaviN 3d OLNIINVINNAY

00'00S'T 00'00S'T 00'00S'T 0ZV1d 01402 V SINOIOVYIIJIAold3ad 'IA
00'0 00'0 00'0 S3LIN3ITO 3A SOdIDILNY L
) o o Syolland
00'000°0.L2 00'000°0.L2 00'000°0.L2 SANOIDVHLSININAY SVY1NOD SvdN3d Svdlo 9
00'0 00'0 00'0 FLINIIHHOD OLSININI HOd wO>_mw<n_ ‘S
Q9vd
000 000 00'0 3d SILNIIANId SANOIDVHINNWIY) TYNOSHId 7
00'000°ST 00'000°ST 00'000°ST SOIYVA S3H0A33HIY ‘€ 00'0 00'0 00'0 SILNITIVAINOI wOD_DO_n_ SOAILDV SOY10 2
S3HOA3IIN0Hd
00'0 00'0 00'0 “OINNW'HdINT A YVOO ‘OLNIINVINNAY ¢ 00'000°00€ 00'000°0ST 00'000°00€ YId340S3L T
1G'T2€'/88'T V28506’ T 6.'802'180°C S3H0A3I3IN0Ed T 00'000°00€ 00'000'0ST 00'000°00€ SILNITVAINOT SOAINDIT SOAILDY SOHLO A OAILDIHT 'IA
dvovd
1S'T2E2LT T 1¥'285°GLL'T 6.'802°99€'C VY SYLININD SYH10 A STFTVIOHINOD STH0A3ITHIV 'A 000 000 000 0OZV1d 01402 V SINOIOVIIHIAoId3d 'A
00'0 00'0 00'0 dO V "DINNW'¥dINT 'YVYOO “OLAY 13 NOD Svdn3a ‘Al 00'GL9°€T 00'GL9°€T 00'GL9°€T SOYIIONVYNIH SOAILDY SOHL0 9
OLlAY
T2'790°GE T2'790°GE T2'790°GE SOY3IIONVNIA SOAISYd SOHLO0 v 000 000 000 A YVOO ‘STTVIDINNA SYSTHdNT NI "“ONVNIF'ANI G
00'0 00'0 00'0 SOAvAIY3aA ‘e 000 000 000 SOAavAIlg3aa v
000 000 00'0 OY3IDONVYNI4 OLNIINVANIHIY d0d STH0A3ITHIY ¢ 000 000 000 YAaN3d 3d SOAILVINISIHd3d SFHOTVA '€
00'000°00L°T 00'000°002°2 00'0 OL11d3ydd 3d S3AVAILNI NOD SvdN3ad 'T 000 00'0 00'0 SOY3IDYIL V SOLId3a™D ¢
T2'¥90'GEL'T T2'¥90°G€2°C T2'790°GE 0ZV1d 01402 V svan3a ‘i 000 000 000 OINOWIYLYd 3A SOLNINNYLSNI ‘T
000 00'0 00'0 0OZV1d 01402 V SANOISINOYJ 'l 00'GL9°€T 00'GL9°€T 00'GL9°€T 0OZV1d OLd0D V SYHIIONVNIA SANOISHIANI "Al
V1IN SOdaIolx3a
000 000 00'0 YdVvd SOAINTLNVIA "O'N'VY NOO SOAVTNINIA SOAISYd ‘| 000 000 000 SOS109NISIA JOd (SOID0S) SVYLSINOIDIY ‘2
Syol1dnd
8/'G88'806°€ 29'9vT'ZTO Y 00'€LL°20V'C JLNIIHHOD OAISYd (O | 00°000°052 00'000°052 00'000°05¢2 SINOIDVHLSININAY SYTNOD SOLIdI™D SOH1LO09
00'0 00'0 00'0 0OZV1d 094V V SANOIDVYIIFIAOIF3d ‘A 00'000°GS 00'000°SS 00'000°SS F1INIIHHOD OLS3IANdINI HOd SOAILDY 'S
00'90/'168 00'90/'168 00'90/°168 OdId341a 0LS3NdINI JOd SOAISYd “Al 00'000°0% 00'000°0Y 00'000°0¥ IVNOSYH3d v
000 000 00'0 d1V "DINNW"HdINT ‘YVYOO “OLAY 13 NOD Svan3a 'l 00'000°S2 00'000°S2 00'000°S2 SOIdVA S3J0dN3a ‘e
S340dN3d
00'0 00'0 00'0 SOYIIONVNIH SOAISVd SOHL0 7 00'0 00'0 00'0 ‘STTIVIDINNIN'YdINT ‘YOO ‘OLNIINVLINNAY ¢
SOIDINY3S
00'0 00'0 000 SOAvAIY3A ‘e 000 00°'000°00% 000 30 SANOIOVLSIYd A SVLINIA J0d SIINTITO T
dvyd900
000 00'0 00'0 OYIIDONVNIH OLNIINVANIHEY HOd SFHOAIFHIV ¢ 00'000°0.€ 00'000°0.L 00'000°0.€ V SYLIN3IND SYH10 A SIATVIOHYINOD S3HO0AN3A ‘Il
000 000 00'0 011d3d0 3d S3IAVAILNI NOD Svan3aa 'T 000 000 000 S3H0A3IIN0YUC V SOdIDILNY ‘9
SOAavyd3idnNo3y
00'0 000 00'0 0ZV1d O9dv1V Ssvanaa il 000 00'0 00'0 SITVIYILVYIN A SONAISTY ‘'SOLDNA0HddNS 'S
00'0 00'0 00'0 S3ANOISINOYC SVH10 't 000 000 000 SOAVNINY3L SOLONA0Y™d ‘v
00'0 00'0 00'0 NOIDVHNLONYLSIFH HOd SINOISINOYC ‘€ 000 000 000 0OSdNI NI SOLONA0YUd ‘€
000 000 00'0 SIATVINIIGNVOIA3N SINOIDVNLOY ¢ 000 000 000 SOLINIINVYNOISIANOHdY SOH10 A SYINIAd SYIHILVIN ‘2
IVYNOSYH3d
9/'/2T'6S 9/'/2T'6S 9/'/2T'6S VY 471V SANOIDVLSIHd Jd0d SANOIDVOITd0 ‘T 000 00'0 00'0 SIATMVIOHINOD 'T
9/'12T'6S 9/'12T'6S 9/'12T'6S 0OZV1d 094V VYV SANOISIAOYC ‘| 000 000 000 SVIONILSIX3 Il
9/'€€8'056 9/'€€8'056 9/'€€8'056 JINIIHHOD ON OAISYd (g ] 00'0 00'0 00'0 V.IN3IA V1 VdVd SOAINTLNVIN STLINIIHHOD ON SOAILDY ‘I
000 000 00'0 S3N3IG 3A NOIOdIHOSsav 'l 00'G29°€89 00'G/9°€€6 00'G29°€89 JINIIHHOD OAILDV (g
00'0 00'0 00'0 AV1IdVYD 3d SINOIONIAGNS SYH10 00'TOT'EEC 00'TOT'€EC 00'T0T'€EC Odliyd34did O0LS3aNdINI 4Od SOAILDV 'A
0£'929°/ST'T 0£'929'2SY'T 0€'929°2SY'T OLNIINVLINNAY 73A TVLIdYD 3d SINOIONIAGNS ‘I 00'850°€ 00'850°€ 00'850°€ SOYAIONVNIA SOAILDOV SOHLO 9
OLAY
0€'929'/ST'T 0€'929'2SP'T 0€'929'2SP'T S0QIgID3y SOAVOI 1 A SINOIDVYNOA ‘SANOIONIAGNS (E-v 00'0 00'0 00'0 A VYOO ‘STTVAIDINNN SYSIHdINT NI "ONVNIZ'ANI 'S
000 000 00'0 SOd10 'l 000 000 000 SOavAalkdaa v
00'0 00'0 00'0 vdNLd3d0D 3Ad SANOIDVYHEILO ‘Il 000 00'0 00'0 YAN3d 3d SOAILVINISIHdIH STHOTVA '€
00'0 00'0 00'0 VLIN3IA ST19INOdSIA SOHIIONVNIA SOAILDV ‘| 000 000 000 SOY3IDYIL V SOLIAaYD ¢
000 00'0 00'0 HOVA 3a SOIGNVYD d0d S3Lsncy (2-v 00'0 00'0 00'0 OINOWIY1VYd 3A SOLNINNHLSNI ‘T
00'0 00'0 00'0 (VAIN3IND Vv OAN3AIAIQ) “lIA 00'850°€ 00'850°€ 00'850°€ 0OZV1d 094V YV SYHIIONVYNIA SINOISHIANI "Al
T16'956'8L VvZ'TLV'Ee 00'7.9°LEL Ol1212d3r3 13d 0avLiiINs3yd 'IA 000 00'0 00'0 S3INOIDONYLSNOD ¢
00'0 00'0 000 SOID0S 3d mm_ZO_Ud\._A.w_On_,q SVd10 ‘A 000 000 000 SONIHE3L ‘T
SIHOIHIINY
000 00'0 00'0 SOID212493rd 3d SOAILYDIAN SOAVLINS3Y) ¢ 00'0 00'0 00'0 SVYIAVITIGONNI SINOISHIANI ‘Il
000 000 00'0 JININVINTIL 'T €6'2€9'202°C £G'2€9'298 TE'8TZ'S9L SOdIJILNY A OSdND N3 OAVZITIAOANI €
AVIY3LVYIN
00'0 00'0 00'0 STHOIYILNY SOIDI0YAr3 3d SOAvLINS3y “Al TT'8GE'616°C 9/'TSS'90T'E 2L'V62°8E9°T OAVZITIAONNI OHLO A SYJOINDIL SANOIDVIVLSNI ¢
27'908'91T'8 8T'GEE'E60'8 0T'296°98%'8 SVAY3IS3Y SYH10 ¢ 9G'/G9°0V8'ET 0G'00€°290°ST €T'€€L°88T'9T SANOIDDONYLSNOD A SONIHHE3L ‘T
09'v6Z' TYT'T 09'V6Z' TYT'T 00'GES'ET6 AVO3IT VAYISIH 'T 02'819'266'8T 6.'787'9€0°6T 9T'9vZ'265°8T AVIYILVYIN OAVZITIAONANI ‘1l
20'T0T'8SZ'6 8.'629'V€Z'6 0T'.6°00t'6 SVYAY3IS3A Nl 000 000 000 FTdIONVLNI OAVZITIAONNI Od10 'S
00'0 00'0 00'0 NOISIANT 3a VNI Il 1G'165°6 16'790°GE 00'0 SVOILYWNHOLNI SANOIDVOINdY v
00'0 00'0 00'0 (0QI9IX3 ON TVLIdYD) 2 000 000 00'0 SAYVTINIS A SYOHVIA ‘'SYIONIDIT ‘STINILVd '€
00'9/9°29G'¥ 00'9/9°29G'¥ 00'9/9°29G'V OdvdNLIiyds3 IvLlidvo ‘T 000 000 000 S3NOISIONOD ¢
00'929°29S5V 00'929°29SV 00'929°29S't AVLIdVYO 'l 000 000 000 O110ddvs3a ‘1
€6'€ELV06°ET 20'LL1°GZ8'ET 0T'L¥8'S0L VT S0IdOYd SOANOH (T-V 1G'165°6 16'790°GE 00'0 FTDIONVLNI OAVZITIAONANI ‘I
€2'09€°290'ST 2€'€0v'8L2'ST Ov'€L¥'8ST'9T OL3N OINOWIMLYd (V | 2L'¥0v'8E2°6T 0.'80L°L0€'6T 9T'G0¥'828'8T JLINIIHHOD ON OAILOY (V
120z 01S3Ndns3dd| 0zoz oaviiLsa  Jozoz 0LSINANSINd OAISYd A OL13N OINOWIYLYd 120z 0LS3NdNS3yd| 020z 0aviniLsa  Jozoz 01SINdNSI™d OAILOY
20T :U0I093S
208 :onu8ad
"V'S‘QI¥aviN 3d YTIA OdAVD 3a 8N :pepaloos




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Centro 802
Seccién 102

PRESUPUESTO 2020

ESTIMADO 2020

PRESUPUESTO 2021

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
Ventas 1
Ventas 2
Ventas 3
Ventas 4
b) Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios 1
Prestaciones de servicios 2
Prestaciones de servicios 3
Prestaciones de servicios 4
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento
c) Otras subvenciones de explotacion
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestidn corriente
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacién del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias

9t Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)
13. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacién de provisiones
15. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
];Lizérl?ceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
18. Impuesto sobre beneficios
6\.4%_550. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS

g) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

1.003.565,00

24.671.948,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24.671.948,00
18.548.640,00
1.500.000,00
4.463.308,00
160.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
894.834,00
844.834,00
0,00
50.000,00
-11.083.576,0
-8.278.119,0
- 2.805.457,0
0,00
-12.377.341,0
- 9.799.400,0
-2.577.941,0
0,00

0,00

- 1.397.300,0
- 61.358,0
-1.335.942,0
0,00
295.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
- 20.000,0
10.000,00
10.000,00
0,00
10.000,00

0,00

0,00
0,00
983.565,00
- 245.891,0
737.674,00

0,00
0,00
737.674,00

51.294,99

23.150.693,34
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.150.693,34
18.361.552,13
1.500.000,00
3.098.588,09
190.553,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
690.515,16
294.476,16
346.039,00
50.000,00
-10.618.573,16
- 7.936.876,55
- 2.681.696,61
0,00

- 11.900.236,73
-9.222.294,57
-2.677.942,16
0,00

0,00

- 1.566.103,62
- 39.685,25
-1.526.418,37
0,00
295.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 20.000,00
10.000,00
10.000,00
0,00
10.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- 30.000,00
0,00

- 30.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
31.294,99
-7.823,75
23.471,24

0,00
0,00
23.471,24

165.382,07

24.389.129,38
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24.389.129,38
18.420.025,55
1.750.000,00
3.960.680,77
258.423,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
748.412,46
407.842,08
290.570,38
50.000,00
-11.859.685,33
- 8.829.697,69
- 3.029.987,64
0,00
-11.998.170,51
- 9.200.288,95
-2.797.881,56
0,00

0,00
-1.409.303,93
- 25.467,34

- 1.383.836,59
0,00
295.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 30.000,00
10.000,00
10.000,00
0,00
10.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- 40.000,00
0,00

- 40.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
135.382,07
- 56.425,16
78.956,91

0,00
0,00
78.956,91




Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Centro 802
Seccién 102

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Pérdidas y Ganancias

PRES%JOPZ%ESTO ESTIMADO 2020 PRES%JOPZL{ESTO
PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 324.843,00 -112.006,51 -67.502,52
RETENCIONES DEL EJERCICIO 0,00 18.000,00 72.000,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 324.843,00 - 130.006,51 - 139.502,52
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Estado de Flujos de Efectivo

Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Centro 802
Seccién 102

PRESUPUESTO 2020

ESTIMADO 2020

PRESUPUESTO 2021

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacién del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
c) Variacion de provisiones
d) Imputacién de subvenciones
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros

g) Ingresos financieros
h) Gastos financieros
i) Diferencias de cambio
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar
c) Otros activos corrientes
d) Acreedores y otras cuentas a pagar
e) Otros pasivos corrientes
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intereses
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
e) Otros pagos o cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos

ti
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION

9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
a) Emisién de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
B)AIE/{EE[STO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo 0 equvalentes al final del ejercicio

1.819.999,60
983.565,00
1.122.300,00
1.397.300,00
0,00

0,00

- 295.000,0
0,00

0,00
-10.000,0
30.000,00
0,00

0,00

0,00
58.977,60
0,00

0,00

0,00
58.977,60
0,00

0,00

- 344.843,0

- 30.000,0
0,00
10.000,00

- 324.843,0
0,00

- 1.970.000,0
-1.970.000,0
0,00

- 1.970.000,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
- 150.000,4
450.000,40
300.000,00

-197.785,71
31.294,99
1.291.103,62
1.566.103,62
0,00

0,00

- 295.000,00
0,00

0,00
-10.000,00
30.000,00
0,00

0,00

0,00
-1.630.190,83
0,00
796.059,97
0,00

- 2.426.250,80
0,00

0,00
110.006,51

- 30.000,00
0,00
10.000,00
130.006,51
0,00

- 665.000,00
- 665.000,00
0,00

- 665.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
700.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
700.000,00
2.200.000,00
2.200.000,00
0,00

0,00

- 1.500.000,00
- 1.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-162.785,71
312.785,71
150.000,00

1.990.000,00
135.382,07
1.144.303,93
1.409.303,93
0,00

0,00

- 295.000,00
0,00

0,00
-10.000,00
40.000,00
0,00

0,00

0,00
600.811,48
0,00
400.000,00
0,00
200.811,48
0,00

0,00
109.502,52

- 40.000,00
0,00
10.000,00
139.502,52
0,00

- 1.340.000,00
- 1.340.000,00
0,00

- 1.340.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

- 500.000,00
1.700.000,00
1.700.000,00
0,00

0,00

- 2.200.000,00
- 2.200.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
150.000,00
150.000,00
300.000,00
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